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Begrüßung
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1. Begrüßung

2. Rückblick auf das Jahr 2024 und Ausblick auf die nächsten Monate 

3. Entwicklung der Studierendenzahlen und HSVN-Prüfungsergebnisse 

4. Gestaltung der Studieneingangsphase

5. Akkreditierungsverfahren für einen neuen Studiengang 

„Verwaltungswissenschaft für Verwaltungsfachwirt:innen (B.A.)“ 

6. Informationen zu dem Thema KI in der Lehre und bei Prüfungen und 

Abschlussarbeiten 

7. Bericht aus dem Praxisbüro 

8. Informationen der Zuständigen Stelle, u.a. neues Anmeldeverfahren, 

Verlängerung und Verkürzung der Ausbildungsdauer, mobiles Ausbilden

9. Vorstellung der Prüfungsergebnisse im Institutsbereich 

10. Qualitätsmanagement für die Lehre 

11. Insights Fortbildung

12. Verschiedenes/Austausch

Tagesordnung
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Rückblick auf das Jahr 2024 und Ausblick auf die nächsten Monate
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Entwicklung der Zahlen im Institutsbereich
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Hannover Braunschweig Oldenburg Auswärtige Orte Online

Reservierungen 2023 601 286 423 424

Anmeldungen 2023 464 281 279 321

Reservierungen 2024 904 387 557 541

Anmeldungen 2024** 538 289 410 463 219
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Bildungszentren, auswärtige Lehrgangsorte und Online-TN



HSVN und Institut

• Neues Anmeldeverfahren

• Einführung MS 365 für Studierende und Teilnehmende mit Mail Adresse (gepl. 01.08.25)

• DVP online 

• Abschlussfeiern HSVN und Institutsbereich 

• Umfrage der Studierenden und Teilnehmenden im Herbst 2024 zur Frage der 

Demokratiegefährdung

Rückblick auf das Jahr 2024 und Ausblick auf die nächsten Monate
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Abschlussfeiern

• Angestelltenlehrgänge I und II

- in Braunschweig am 13.06.2025

- in Hannover am 13.06.2025

- in Oldenburg am 13.06.2025

Die Teilnehmenden des Angestelltenlehrgangs II aus dem Lehrgangsort Osnabrück werden am 13.06.2025 in Hannover 

verabschiedet.

Die Teilnehmenden der Online-Kurse können sich für einen der drei Veranstaltungsorte entscheiden.

• Ausbildung zur/zum Verwaltungsfachangestellten bzw. zur Kauffrau/zum Kaufmann für Büromanagement

- in Braunschweig am 30.06.2025

- in Hannover am 27.06.2025

- in Oldenburg am 26.06.2025

• Auswärtige Lehrgangsorte

Für die Teilnehmenden an den auswärtigen Lehrgangsorten wird dort eine eigene Feier durchgeführt. Die Termine 

werden von den Betreuerinnen und Betreuern selbst festgelegt.

Budget: 5 EUR je Lehrgangsteilnehmenden



Umfrage am NSI zur Demokratiegefährdung
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31%

42%

22%

5%

Gesamt

Stimme voll und ganz zu

Stimme eher zu

Stimme eher nicht zu

Stimme gar nicht zu

n = 928

Die Demokratie in Deutschland ist aktuell gefährdet



Umfrage am NSI zur Demokratiegefährdung
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30%

50%

16%

4%

Gesamt

Stimme voll und ganz zu

Stimme eher zu

Stimme eher nicht zu

Stimme gar nicht zu

n = 944

Ich vertraue den staatlichen Einrichtungen (z. B. Behörden, Universitäten, Gerichten) in Deutschland.



Umfrage am NSI zur Demokratiegefährdung
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12%

50%

28%

10%

Gesamt

Stimme voll und ganz zu

Stimme eher zu

Stimme eher nicht zu

Stimme gar nicht zu

n = 936

Ich bin mit der Art und Weise, wie die Demokratie in Deutschland funktioniert, zufrieden.



HSVN: 

• Planung Vorstudium (3 Monate, beginnend im März eines Jahres)

• Auslandspraktika Ausweitung Namibia

• Podiumsdiskussion (04.11.2024) der T1-Studierenden mit der Ministerin Daniela Behrens zum Thema  

„Demokratischen Resilienz“

Institut: 

• Bundeseinheitliche Fortbildungsverordnung zur Verwaltungsfachwirtin/zum Verwaltungsfachwirt

• Sachstand AI- und AII-Reform

• Planung Ausbildereignungsprüfung

• Einführung einheitliches Material im Institutsbereich

• Neuer Prozess Lehrgangsklausuren – Nachschreibeklausuren – Verlängerung des 

Vorbereitungsdienstes

• Familienfreundliche Lehrgänge

• Umzug des Bildungszentrums Braunschweig

• Planung eines neuen Standortes im „Pelikan-Viertel“
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Rückblick auf das Jahr 2024 und Ausblick auf die nächsten Monate



Bericht Dr. Alexander Hanspach, Leiter der Hochschulverwaltung
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• Entwicklung Studierendenzahlen und Prüfungsergebnisse

• Gestaltung der Studieneingangsphase

➢ Mentoringprogramm

➢ Einführungsveranstaltung HSVN in Präsenz 

• Akkreditierungsverfahren für einen neuen Bachelorstudiengang 

„Verwaltungswissenschaft für Verwaltungsfachwirt:innen (B.A.)“ 

• Informationen zu dem Thema „KI in der Lehre und bei Prüfungen und Abschlussarbeiten“ 

Bericht Leiter Hochschulverwaltung
0

4
.0

2
.2

0
2

5
R

e
g

io
n

a
lk

o
n

fe
re

n
z
e

n

13



Entwicklung der Studierendenzahlen - Bachelor
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Entwicklung der Absolventenzahlen - Bachelor
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Durchschnittsnoten- Bachelor
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Exmatrikulationen

17

SG 2020 SG 2021 SG 2022 SG 2023 SG 2024

Studierende 
gesamt 508 545 550 527 546

Abmeldungen 21 37 28 28 15

% - Angabe 4,13% 6,79% 5,09% 5,31% 2,75%

Exmatrikulationen 53 59 43 55

%-Angabe 10,43% 10,83% 7,82% 10,44% 0,00%
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ÖDM = Öffentliches Digitalisierungsmanagement
KV = Kommunales Verwaltungsmanagement

Entwicklung der Studierendenzahlen - Master
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Studieneingangsphase

19

Einführungstage

Tag 1: Einführungsveranstaltung in Präsenz (06.08.2025)

Tag 2: Hausführung durch Studierende des T4 (kursweise) (07.08.2025)

Tag 3: Beginn des Unterrichts in Kursen, Präsenz (08.08.2025) 

Mentoringprogramm in der Studieneingangsphase:

Konzept: Studierende des T4 bieten niederschwellige Beratung zur Erleichterung des Studieneinstiegs an.

Evaluation:

Rückmeldequote: 17/105 (16%)
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Zielgruppe:

Das Bachelorprogramm „Verwaltungswissenschaft für Verwaltungsfachwirt:innen“ soll 
insbesondere eingerichtet werden, um besonders qualifizierten und motivierten Absolvent:innen
des AII-Lehrgangs eine akademische Weiterqualifizierung zu ermöglichen.  

Ablauf:

Um ihnen den Zugang zu einem Master-Studium zu ermöglichen, soll daher ein 
berufsbegleitendes Bachelor-Programm angeboten werden. Es basiert auf dem Bachelor-
Studiengang „Verwaltungswissenschaft (mit dem Schwerpunkt Kommunalverwaltung)“ und 
berücksichtigt die im AII-Lehrgang erworbenen Vorkenntnisse, indem die entsprechenden 
Module pauschal anerkannt werden. Dadurch ist es möglich, das Studium innerhalb von zwei 
Jahren in Teilzeit (mit einem Workload von ca. 15 ECTS-Punkten pro Trimester) zu absolvieren.

Einführung eines Studiengangs „Verwaltungswissenschaft für Verwaltungsfachwirt:innen“ (B.A.)
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Zeitplan:

01.08.2024: Abschluss eines Begutachtungsvertrags mit der Akkreditierungsagentur ACQUIN

30.10.2024: Einreichung des Akkreditierungsantrags mit Unterlagen durch die HSVN

04.11.2024: Prüfbericht ACQUIN zu formalen Kriterien 

18.12.2024: Videokonferenz des Gutachtergremiums

10.01.2025: Beantwortung der Fragen des Gutachtergremiums durch die HSVN

Einführung eines Studiengangs „Verwaltungswissenschaft für Verwaltungsfachwirt:innen“ (B.A.)

21

31.03.2025: Akkreditierungsbericht

Mai 2025: Sitzung des Akkreditierungsrats

August 2025: Start des Studiengangs
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KI in der Lehre

• Zentrale Vermittlung von Grundlagenkompetenz mit KI (insbes. kritische Auseinandersetzung) 

zu Beginn notwendig

• Lehrende setzen KI in ihrem Unterricht nach eigenem Ermessen ein, es besteht keine 

Verpflichtung

• Namensgebundene „KI-Accounts“, die den Studierenden und Teilnehmenden durch uns zur 

Verfügung gestellt werden, sind aus verwaltungsaufwands- und kostentechnischen 

Gesichtspunkten nicht sinnvoll

• Zugang ggf. über Schnittstelle/Sammelaccounts möglich, Nutzungsmöglichkeit auf Studien-

/Lehrgangszeitraum beschränken

• Anwendungsbereiche in der Lehre sind bspw. das Erstellen von Zusammenfassungen oder 

das Anwenden von Konzepten und Modellen auf konkrete Sachverhalte mit Hilfe von KI und 

die anschließende Diskussion und Bewertung der Ergebnisse

KI in der Lehre und bei Prüfungen und Abschlussarbeiten
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KI in Prüfungen

Klausuren: Nutzung nicht erlaubt

Mündliche Prüfung: Nutzung nicht erlaubt

Referate/Präsentationen: Handreichung, die Bewertungskriterien eher Richtung Methoden- und 

Beurteilungskompetenz rückt

Hausarbeit: Themenstellung soll so gestaltet sein, dass KI-Einsatz nicht zielführend ist

Abschlussarbeiten: Einsatz von KI erlaubt, aber Dokumentationspflicht

KI in der Lehre und bei Prüfungen und Abschlussarbeiten
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Bericht aus dem Praxisbüro
Birgit Moldenhauer, stellvertr. Ausbildungsleiterin 
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• Imagefilm über die Möglichkeit eines Auslandspraktikums (4-minütiger Imagefilm): 

Abenteuer Auslandspraktikum: https://youtu.be/plCtmaUCuQ8

• Abgabetermin für die Prüfungsleistungen ab SG 2024:

Prüfungsleistung der 1. Praxisphase (3. Trimester): 08.09. > Hochladen durch die Studierenden

Prüfungsleistung der 2. Praxisphase (5. Trimester): 08.05. > Hochladen durch die Studierenden

Prüfungsleistung der 3. Praxisphase (7. Trimester): 15.09. > Themenanmeldung durch die Studierenden

• Abnahme der PIII-Prüfungen 2025 vom 10.11.–21.11.2025

Bericht aus dem Praxisbüro 
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https://youtu.be/plCtmaUCuQ8


• Neue Bearbeiterin der Zuständigen Stelle ☺

• Hinweise des Hauptausschusses des Bundesinstituts für berufliche Bildung zu Anträgen auf Verlängerung, 

Verkürzung und vorzeitige Zulassung

https://www.bibb.de/dokumente/pdf/HA129.pdf

• Empfehlungen des Hauptausschusses des Bundesinstituts für berufliche Bildung zum mobilen Ausbilden

https://www.bibb.de/dokumente/pdf/pmmobilesausbildenundlernen2023.pdf

• Info Umgang mit langzeiterkrankten Auszubildenden

Bericht der Zuständigen Stelle
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https://www.bibb.de/dokumente/pdf/HA129.pdf
https://www.bibb.de/dokumente/pdf/pmmobilesausbildenundlernen2023.pdf


Vorstellung der Prüfungsergebnisse
Stephan Höfler, stellvertr. Ausbildungsleiter
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Prüfungsergebnisse
3

0
.0

1
.2

0
2

5

28

S
te

p
h

a
n

 H
ö
fl
e

r

2023 2024

Note Anzahl % Anzahl %

1 18 2,42 43 5,35

2 225 30,28 256 31,88

3 263 35,40 262 32,63

4 132 17,77 114 14,20

Nicht 

bestanden

105 14,13 128 15,94

Summe 743 100,00 803 100,00

Verwaltungsfachangestellte (Abschlussprüfung Sommer 2024)



Prüfungsergebnisse
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2023 2024

Note Anzahl % Anzahl %

1 1 0,28 6 1,53

2 126 35,00 123 31,46

3 149 41,39 185 47,31

4 57 15,83 54 13,81

Nicht 

bestanden

27 7,50 23 5,88

Summe 360 100,00 391 100,00

Angestelltenlehrgang I (Abschlussprüfung Sommer 2024)



Prüfungsergebnisse
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2023 2024

Note Anzahl % Anzahl %

1 6 1,54 2 0,53

2 163 41,49 129 34,13

3 150 38,46 183 48,41

4 46 11,79 50 13,23

Nicht 

bestanden

25 6,41 14 3,70

Summe 390 100,00 378 100,00

Angestelltenlehrgang II (Abschlussprüfung Sommer 2024)



Prüfungsergebnisse
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2023 2024

Note Anzahl % Anzahl %

1 6 13,33 2 4,76

2 16 35,56 21 50,00

3 17 37,78 15 35,71

4 4 8,89 4 9,52

Nicht 

bestanden

2 4,44 0 0,00

Summe 45 100,00 42 100,00

Kaufleute für Büromanagement (Abschlussprüfung Sommer 2024)



Bericht Carolin Schrön, Qualitätsmanagement Lehre
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Qualitätsmanagement Lehre
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Bereitstellung Lehrmaterial

Fachlehrerfortbildungen

Evaluationen

Didaktik



Bereitstellung Lehrmaterial
0

4
.0

2
.2

0
2

5
R

e
g

io
n

a
lk

o
n

fe
re

n
z
e

n

34



Bereitstellung Lehrmaterial
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Abschlusslehrgang der Verwaltungsfachangestellten (VA):

Bereitstellung im Januar 2025. Dieses Material wird auch für den VA 2,5 verwendet, der im September

2025 beginnt.

Abschlusslehrgang der Verwaltungswirte/Sekretäranwärter/innen nebendienstlich (AIAND):

Bereitstellung im Februar 2025. Dieses Material wird ebenfalls für den AI/BIA (Vollzeit) genutzt, der im

November 2025 startet.

Grundlehrgang der Verwaltungswirte/Sekretäranwärter/innen (AI/BIG und AIGND):

Bereitstellung im Juli 2025.

Zwischenlehrgang der Verwaltungsfachangestellten (VZ):

Bereitstellung im Oktober 2025.

Abschlusslehrgang der Verwaltungsfachwirte/Aufstiegsbeamt/innen nebendienstlich (AIIAND):

Bereitstellung im Februar 2026. Dieses Material wird auch für den AIIA (Vollzeit) verwendet, der im

November 2026 beginnt.

Grundlehrgang der Verwaltungsfachwirte/Aufstiegsbeamt/innen (AIIG und AIIGND):

Bereitstellung im Juli 2026.



• Jährlich i. d. Regel eine Fachlehrendenfortbildung je Fach

• Organisiert durch die Fachkoordination

• Förderung des fachlichen Austausches

• Vermittlung relevanter Informationen – fachbezogen und allgemein

Fachlehrendenfortbildung
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Evaluationen
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Neben den festgelegten Fächern werden zusätzlich evaluiert:

• Externe Lehrbeauftragte, die neu eingesetzt sind (Braunschweig und Oldenburg) bzw. deren Rahmenvereinbarung 

nicht vor dem 01.01.2023 (übrige Standorte und Online-Kurse) geschlossen worden ist.

• Anlassbezogen bei Dozierenden mit Defiziten in vorangegangenen Evaluationen.

Evaluationen im Institutsbereich Studienjahr 2024/2025

KBM: Sämtliche Fächer



Didaktik
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• Umfangreiches didaktisches Fortbildungsangebot 



Didaktik
0

4
.0

2
.2

0
2

5
R

e
g

io
n

a
lk

o
n

fe
re

n
z
e

n

39

• Umfangreiches didaktisches Fortbildungsangebot 

• Verschiedene E-Learning-Angebote



Didaktik
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• Umfangreiches didaktisches Fortbildungsangebot 

• Verschiedene E-Learning-Angebote

• Lehrberatung

Die Lehrberatung steht für sämtliche Standorte zur Verfügung.



Didaktik
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• Umfangreiches didaktisches Fortbildungsangebot 

• Verschiedene E-Learning-Angebote

• Lehrberatung

• Didaktik-Forum: 08. September 2025 am BIZ Hannover, 15:00 – 18:00 Uhr



• Zur Erinnerung: 

- Wahlpflichtfach des drittmittelfinanzierten PAC-MAn 

Projektes

- PAC steht für Public Administration Clinic → Strategische 

Kommunalberatung 

• Aktuell: 2. Fallstudie (Dez. 24 – Jun. 25) mit zwei Kommunen 

(Stadt Sehnde & Samtgemeinde Lachendorf)

• → zwei Ausrichtungen: allgemeine strategische Beratung & 

Schwerpunkt Nachhaltigkeit

• Ab Dez. 25: Drei Kommunen in der PAC

• → Bewerben Sie sich bis zum 05.05.2025 formlos unter 

pacman.projekt@nsi-hsvn.de.

• Fragen? Per Mail an o.g. Mailadresse oder an Lina Freutel 

(+49 511 1609-2913). 

Exkurs: PAC-Fallstudie 2025
0

4
.0

2
.2

0
2

5
R

e
g

io
n

a
lk

o
n

fe
re

n
z
e

n

42

mailto:pacman.projekt@nsi-hsvn.de


43

FORTBILDUNG

27.-30.01.2025

Dr. Andreas Becker, 

Vizepräsident Kommunale Kompetenz stärken

NSI-Regionalkonferenzen 2025
Insights Fortbildung
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Quelle: unsplash.com



Aus- und Fortbildung wurde von statista als 
Top-Weiterbildungsanbieter 2024 ausgezeichnet.
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Top-Weiterbildungsanbieter 2024

▪ Statista verleiht dem Niedersächsischen Studieninstitut für 

kommunale Verwaltung e. V. die Auszeichnung „Top 

Weiterbildungsanbieter 2024“.

▪ Neben renommierten Anbietern wir Haufe, SRH, Dekra und TÜV 

wird das NSI als einziges kommunales Studieninstitut auf Platz 

13 genannt.

▪ Auszeichnung basiert auf der Bewertung von 4.500 

bundesweiten Nutzern von Weiterbildungsangeboten, die auf 

Basis der eigenen Erfahrungen Weiterbildungsanbieter 

empfohlen haben.



NSI begleitet als Bildungspartner seine Mitglieder auch bei der 
(Weiter)Entwicklung von PE-Maßnahmen.
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Beispiel „Landkreis Goslar“

▪ Landkreis Goslar und NSI-Fortbildung 

haben gemeinsam ein Führungscafé 

durchgeführt

▪ Zielgruppengerechte Weiterentwicklung 

des Bausteinprogramms für 

Führungskräfte des Landkreises

▪ Identifikation von Themen und Formaten 

im Rahmen eines Workshops



NSI-Fortbildung adressiert als Bildungsdienstleister alle 
Fachthemen, Zielgruppen und Karrierepfade in der Verwaltung.
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NSI-Fortbildung im Überblick
T

h
e

m
e
n • Führung & Coaching

• Personal & Organisation

• Digitalisierung, 
Datenschutz, IT Sicherheit, 
E-Government

• Methodische, soziale und 
persönliche Kompetenzen

• Kommunalfinanzen, 
Steuern & Vergabe

• Soziale & Jugend

• Schule & 
Schulträgermanagement

• Verwaltungsrecht

• Behördenkommunikation

• Mobilität & Verkehr

• Nachhaltigkeit

• KAV-Seminare

F
o

rm
a
te

• Präsenzseminare

• Webseminare

• Zertifikatskurse

• Tagungen

• Netzwerkveranstaltungen

• Web-based Trainings

• Inhouse-Seminare 
(Direktvergabe möglich)

• Personalentwicklungs-
programme (Module)

In Planung:

• Ausbaut WBT

• Videokurse

• Studienkurse

Z
ie

lg
ru

p
p

e
n • Fachkräfte

• Führungskräfte

• Hauptverwaltungsbeamte

• Ratsmitglieder

• Neu-/ Quereinsteigende

15 Kollegen/-innen am NSI

> 300 Trainer/-innen

> 1300 Fortbildungstage

> 220 Inhouse-Seminare

> 12.000 Teilnehmende



Fortbildungsprogramm für Neu- & Quereinsteigende erfreut sich 
großer Beliebtheit – Individualanfragen nehmen zu.
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Fortbildungsprogramm für Neu- & Quereinsteigende

2 Grundmodule

▪ Grundlagen der Verwaltungsorganisation

und -kommunikation (3tg.)

▪ Verwaltungsrecht und Rechtsanwendung (2tg.)

2 Wahlmodule (Vertiefung)

Personal
Finanzen/

Haushalt
Kommunalrecht

Digitalisierung/

Datenschutz

Leistungs-

verwaltung

Eingriffs-

verwaltung

Allgemeines 

Verwaltungsrecht
Baurecht

▪ Personalsachbearbeitung

▪ TVöD

▪ Eingruppierungsrecht

▪ Haushaltsrecht

▪ Doppik

▪ Buchführung und 

Jahresabschluss für das 

RPA

▪ Verwaltungsvollstreckungs

-recht

▪ Nds. Kommunalrecht

▪ Gremienbetreuung

▪ IT-Projektmanagement

▪ Datenschutz

▪ Changemanagement

▪ SGB II / Bürgergeld

▪ Jobcenter

▪ SGB XII / Sozialhilferecht

▪ Neu im Sozialamt

▪ Leistungsverwaltung

▪ Neu im Ordnungsamt

▪ Gewerberecht

▪ Ordnungswidrigkeiten-

recht

▪ Bundesmeldegesetz

▪ Blackbox 

Verwaltungsrecht

▪ Bescheid

▪ Grundlagen Baurecht

▪ Vertiefung Baurecht

NSI-Zertifikat Quereinstieg

▪ Module können im offenen Programm oder 

individuell als Inhouse-Reihe belegt werden.

▪ Erleichterung des Einstiegs in die 

Kommunalverwaltung und Erwerb 

fachspezifischer Kenntnisse als Vorbereitung zum 

„Training on the Job“

▪ Umfang: 9-12 Tage je nach Schwerpunktsetzung

▪ Ergänzend werden Fortbildungen in der 

Leistungs- und Eingriffsverwaltung im Rahmen 

des VL I Basislehrgangs angeboten



▪ Premiere des Kommunikationskongress Niedersachsen –

KomKon24 in Hannover zusammen mit dem NSGB erfolgreich 

durchgeführt – Fortsetzung KomKon25 in 2025

▪ Verleihung des KomKon-Awards 2024 an die Stadt Göttingen

▪ NSI wird ab 2025 eine Netzwerkveranstaltung für die 

„Kommunikatoren“ in den niedersächsischen Verwaltungen anbieten

▪ Auszug neue Seminare:

• Crashkurs „Kommunales Marketing“

• LinkedIn – Moderne Wege der Personalgewinnung

• GenZ-Recruiting

• Erfolgreiche Behördenkommunikation mit WhatsApp

• Erfolgreiche Bürgerbeteiligung – Planung, Methoden, Techniken

• Problem Fachkräftemangel: Personal- und Arbeitgebermarketing im öffentlichen Dienst

• Kommunizieren ohne Kompromisse: Datenschutz und Öffentlichkeitsarbeit im Einklang

• Corporate Influencer: Mitarbeiter als Markenbotschafter

• Webseitenpflege in der Verwaltung: WordPress für Einsteiger

• TYPO3 Basics: Webseitenpflege und Content-Erstellung für Kommunen

• Krisenkommunikation

Fortbildungen im Bereich der Behördenkommunikation werden gut 
angenommen – NSI baut Angebot weiter aus.
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Fortbildungsprogramm zum Thema „Behördenkommunikation“



NSI/HSVN veranstaltet mit Partnern aus der Praxis am 19.-
20.02.2025 erstmalig das „Norddeutsche KI-Forum“.
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Künstliche Intelligenz revolutioniert die 

Geschäftswelt und bietet enorme Chancen für 

Unternehmen aller Branchen sowie Behörden und 

Kommunen. Das Norddeutsche KI-Forum bringt 

führende Experten, Innovatoren und Entscheider 

aus der Region zusammen, um gemeinsam die 

Zukunft von KI zu gestalten.

Das Norddeutsche KI-Forum will in Keynotes 

informieren, durch Usecase-Berichte den 

gegenwärtigen Einsatz von KI begreifbar machen 

und am Abend die Möglichkeit geben, neue 

Netzwerke zu erschließen.

www.ki-forum-nord.de

http://www.ki-forum-nord.de/


Fragen? Fragen!
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Verschiedenes
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